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Thema:  
Literaturrecherche zu Kennzahlen für die Bewertung von variantenreichen Produkt-
portfolios  

Literature review on performance indicators for the evaluation of variant-rich product portfolios 

 
Baukasten- und Plattformstrategien, wie zum Beispiel in der Fahrzeugtechnik häufig ver-
wendet, sind zentrale Instrumente, um den Zielkonflikt zwischen hoher Angebotsvielfalt 
und kostengünstiger Entwicklung und Produktion zu lösen. Trotz Baukastenstrategie ist 
in der Praxis die wirtschaftliche Ableitung von Varianten begrenzt. Mit steigender Varian-
tenvielfalt steigen die Kosten für Entwicklung und Produktion exponentiell an, während 
viele Varianten nur marginal zur Erhöhung des Marktanteils und der Kundenzufriedenheit 
beitragen. Bei komplexen Produktportfolios ist daher ein effektives Variantenmanagement 
von hoher Bedeutung. 
 
Vor diesem Hintergrund sind Kennzahlen zur Bewertung einzelner Varianten aber auch 
des gesamten Portfolios notwendig, um den Entscheidungsfindungsprozess zu erleichtern 
und gezielte Variantenreduktionen durchführen zu können. Das Ziel der Arbeit ist somit die 
systematische Erfassung und Analyse bestehender Kennzahlen und Kennzahlensystemen 
zur Bewertung von variantenreichen Produktportfolios. 
 
Folgende Arbeitspakete sind zu bearbeiten: 
 

• Einarbeitung und Einordnung der Problematik 
Ursachen und Effekte von Variantenvielfalt; Strategien des Variantenmanagements; 
Vorhandene Probleme des Variantenmanagements 

• Systematische Literaturrecherche und Kategorisierung 
Sammlung von Kennzahlen und Kennzahlensystemen zur ganzheitlichen Bewer-
tung von variantenreichen Produktportfolios; Sinnvolle Einordnung der Kennzahlen 

• Analyse der Kennzahlen(-systeme) 
Analyse und Bewertung hinsichtlich der Eignung zur Variantenreduktion, sowie Fak-
toren wie Nutzen, Erhebungsaufwand, Validität, Transparenz, etc. 

• Ableitung von Handlungsempfehlungen und Forschungsbedarfen  
Empfehlung zum Vorgehen bei der Auswahl und dem Einsatz der Kennzahlen in 
der Praxis; Darstellen von Forschungsbedarfen basierend auf den Analysen 
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